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O percurso profissional de Antonio Aragjo
em Angola remonta a finais de 2005, na se-
quencia de um convite da administracao do
BCP para participar no processo fundacio-
nal daquele banco angolano. Nomeado di-
retor coordenador comercial do Banco Mil-
lennium Angola, foi responsavel por toda
arede comercial e fundador dobanco, em
Abril de 2006. Foi um “regresso as origens”
jaque o empresario, hoje CEOda A. F. Arau-
jo & Associados, em Leiria, € natural daquele
pais e detentor de passaporte angolano. “A
adaptacao nao foi dificil, ndo obstante al-
gumas diferencas, principalmente ao nivel
de infraestruturas e logisticas de apoio, aces-
sos rodoviarios e niveis de formacao pro-
fissional dos colaboradores que enqua-
drava”, explica o empresario que, mais
tarde, integrou um grupo financeiro de ma-
triz exclusivamente angolana, como ad-
ministrador com o pelouro comercial.
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A sua experiéncia em Angola em insti-
tuicoes bancarias permitiu a Antonio
Araujo um conhecimento profundo do
mercado e das suas potencialidades, ad-
quirindo know-how que o levou a cons-
tituicao da sua empresa também de ma-
triz bancaria e financeira que opera a ni-
vel nacional e internacional. Como van-
tagem competitiva, a empresa adoptou o
conceito inovador de global banking ad-
visory de pendor anglo-saxonico, ou seja,
um conceito “abrangente, pois, além de
sermos um conselheiro bancario e fi-
nanceiro por exceléncia, somos, tam-
bém, muitas vezes, o interlocutor dos
nossos clientes junto da banca, na busca
das melhores condicoes de financia-
mento e de rentabilizacao de activos”, ex-
plica Antonio Araujo.

Alem disso, a empresa associa este po-
sicionamento estratégico “a uma vasta
rede de entidades que lhe sao proximas
e que consubstanciam um elevado po-
tencial de negocio para as empresas, de-

Ano de chegada de Antonio Araujo a
Angola, na sequéncia do convite da
administracao do BCP para participar
no processo fundacional daquele
banco angolano. Foi o “regresso as
origens” do CEO da A. F. Araujo &
Associados, empresa de cariz bancario
e financeiro que apoia, em Leiria, a
internacionalizacao de empresas



signadamente no seu processo de in-
ternacionalizacao para Angola™.

Antonio Araujo assistiu a “transfor-
macao radical”, nos ultimos anos, da
sociedade angolana, nao so anivel de in-
fraestruturas, aeroportos, redes rodo-
viarias e ferroviarias, mas igualmente
no desenvolvimento do comeércio e in-
dustria, abertura de novas unidades de
saude, construcao civil, hotelaria, turis-
mo, entre outras. “Esta evolugao tem-se
consubstanciado na melhoria significa-
tiva da qualidade de vida dos cidadaos”,
refere, lembrando, contudo, que o que é
mais relevante “é a emergencia de um ele-
vado numero de novos quadros de gran-
de qualidade profissional, tanto no do-
minio financeiro como em todas as outras
vertentes da economia e da cultura”.

Ja na area bancaria, Angola “assistiu a
uma modernizacao dos espacos de aten-
dimento e a uma maior capilaridade de
agencias bancarias, abrangendo todo o
pais”, exprime. Além do grande enfoque
na formacao de pessoas e no desenvol-
vimento de softwares de apoio ao nego-
cio, o Banco Nacional de Angola “tem
prestado um servico inestimavel na mo-
dernizacao do sistema financeiro do pais,
no controlo da inflac¢ao e na estabiliza-
¢ao da moeda”.

Neste sentido, Antonio Araujo consi-
dera que ao nivel do apoio financeiro as
empresas portuguesas “nao sentem tan-
tas dificuldades como em Portugal”.
Tem-se assistido, lembra, “a crescente so-
fisticacao do sistema bancario, com o le-
gislador a facultar um enquadramento
normativo especifico a instrumentos fi-
nanceiros, como o leasing e o factoring,
bem como no ambito do crédito a habi-
tacao e a promocao imobiliaria”. Por ou-
tro lado, adianta, “o Estado avancou,
nos ultimos anos, com o lancamento de
linhas especificas de estimulos ao finan-
ciamento, designadamente para micro
pequenas e médias empresas, bem como
o financiamento ao desenvolvimento
agricola, neste ultimo caso, com uma no-
tavel intervencao do Banco de Desen-
volvimento de Angola (BDA)”. O empre-
sario afirma mesmo que as empresas
portuguesas “usufruem, neste momen-
to, de apoio bancario, sem paralelo, em re-
lacao a outros paises africanos”.

Segundo Antonio Araujo, tem-se as-
sistido, igualmente, “a um esforco gi-
gantesco por parte do Estado, de modo a
reduzir gradualmente a dependéncia da
economia do pais da exploragao petroli-
fera, o que constitui uma oportunidade
unica para as nossas empresas, nos mais
diversos sectores de atividade”. §

Antonio Araujo Ceoda A F Aratjo & Associados, SA

Os angolanos estao cada vez
mais abertos a0 mundo

O mercado angolano continua a ser
um mundo de oportunidades para as
empresas portuguesas?

Constitui, sem duvida, um acervo in-
comensuravel de oportunidades. La-
menta-se, no entanto, que nao exista
uma politica integrada do Estado por-
tugues que apoie directamente esses
investidores, bem como uma logica as-
soclativa da parte dos nossos empre-
sarios. A busca de sinergias e com-
plementaridades de negocio deveria
constituir prioridade absoluta nos
processos de internacionalizacao. A
maior parte das vezes, cada empresa
assume por sua conta e risco os onus
inerentes a sua internacionalizacao.
Esta situacao e endémica e deveria ser
alterada no muito curto prazo. Portu-
gal poderia ser o parceiro ideal para su-
prir uma boa parte das importacoes
angolanas de outros paises. Alem dis-
so, Angola oferece uma fiscalidade
muito atractival

Mas tornou-se mais dificil do ponto de
vista da exigéncia?

Desiluda-se quem ainda equaciona a
abordagem aquele mercado, doutra
forma. A célebre "politica do conten-
tor" no seu sentido mais pejorativo,
acabou! Os angolanos estao cada vez
mais abertos ao mundo, conhecem e
procuram a qualidade e, alem dos
segmentos da populacao com melhor
poder de compra, vamos assistindo a
um crescimento inexoravel e susten-
tavel de uma classe media jovem,
com um bom nivel de formacao e

o

A lusofonia nao tem preco!
Constitul uma vantagem
competitivaimpar.
Representa o futuro
estratégico de afirmacao de
Portugal no mundo

com poder economico. Temos de ser
muito exigentes, pois, competimos
com alguns dos paises mais desenvol-
vidos do mundo!

O que devem os portugueses levar na
bagagem quando partem para Angola?
Devem levar o maximo de informacao
obtida junto de quem conhece a reali-
dade do pais, encontrar um interlocu-
tor valido, estabelecer relacoes de con-
flanca reciproca, numa logica win-win,
ter uma boa capacidade de adaptacao
e respeito pela cultura local. O povo an-
golano @ muito acolhedor, amistoso e
relacional, o que constitui uma enorme
mais-valia para o desenvolvimento de
parcerias de implementacao e desen-
volvimento proficuo de negdcios! Em
Angola, Portugal nao é "mais um" como
noutros mercados mais desenvolvi-
dos. E o Pais que partilha com os an-
golanos mais de cinco séculos de His-
toria... De que estamos a espera para
delinearmos uma politica economica
integrada e abrangente e de respeito
mutuo com os angolanos?

Quais as diferencas entre aquele mer-
cado e outros destinos fora da Europa?
Estamos perante um grande pais, com
uma economia emergente, pujante e
que carece das nossas competéncias e
do nosso posicionamento geoestrate-
gico privilegiado, tanto junto da Uniao
Europeia, como de outras economias.
Além disso, faz parte da SADC - So-
ciedade para o Desenvolvimento para
a Africa Austral, que, ndo tenho di-
vidas, ira, um dia, ser um mercado in-
tegrado com mais de 300 milhoes de
consumidores. Angola sera uma ala-
vanca fortissima para chegarmos a
esses mercados. Estamos, pois, pe-
rante economias de elevado potencial
de negocio, com um longo percurso de
desenvolvimento a sua frente, e com
populacoes jovens! Por outro lado, a
lusofonia nao tem preco! Constitui
uma vantagem competitiva impar.
Representa a meu ver, o futuro estra-
tegico de afirmacao de Portugal no
mundo. Fomos o grande pais das Des-
cobertas, basta sabermos encontrar a
formula certa para nos redescobrirmos
e afirmarmos no mundo!j
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